DAS INSTITUICOES MILITARES

Antoine-Henri Jomini

Um dos pontos mais importantes da politica militar de um Estado é o que diz respeito a
natureza das suas instituicdes militares. Um exército excelente comandado por um homem
mediocre pode alcangar grandes feitos; um mau exército comandado por um grande capitao
podera fazer outro tanto; mas ainda melhor é quando se junta a qualidade das tropas aos talentos
do seu chefe.

Ha doze condig¢bes essenciais que concorrem para a perfeicdo de um exército:

— aprimeira é possuir um bom sistema de recrutamento;

— asegunda, uma boa organizacao;

— aterceira, um sistema de reservas nacionais bem organizado;

— aquarta, tropas e oficiais bem instruidos nas manobras e nos servicos, tanto internos como
de campanha;

— a quinta, uma disciplina forte, sem ser humilhante, e um espirito de subordinacdo e de
pontualidade, baseado mais na conviccdo de todas as patentes do que resultante dos
formalismos do servico;

— asexta, um sistema de recompensas e de emulag¢do, devidamente equilibrado;

— asétima, armas especiais (engenharia e artilharia) com uma adequada instrucdo;

— a oitava, um armamento bem concebido e, se possivel, de qualidade superior ao do
inimigo, aplicando esta norma ndo s6 as armas ofensivas como as armas defensivas;

— a nona, um estado-maior-general a altura de utilizar apropriadamente todos estes
elementos, e cuja boa organizacdo seja capaz de tirar partido da instrucdo classica e pratica
dos seus oficiais;

— a décima serd um bom sistema dedicado aos aprovisionamentos, aos hospitais e a
administracao em gerall;

— a décima primeira € um bom sistema para organizar o comando dos exércitos e a superior
direc¢do das operacoes;

— adécima segunda consiste na estimulagdo do espirito militar.

E preciso sublinhar que o facto de se negligenciar alguma destas condi¢cdes acarretard
grandes inconvenientes. Um belo exército, bem treinado, disciplinado, mas sem chefes habeis
nem reservas nacionais, causou a derrocada da Prussia, em quinze dias, debaixo dos golpes
assestados por Napoledo. Em contrapartida, vimos, em ndo poucas circunstancias, como um
Estado pode tirar vantagens pelo facto de possuir um magnifico exército. Foram os cuidados e a
habilidade de Filipe e de Alexandre, ao formarem e instruirem as suas falanges, que tornaram as
suas forcas tdo moveis e adequadas a executar as mais rdpidas manobras, qualidades que
permitiram aos Maceddnios subjugar a Pérsia e a India com esse punhado de soldados de elite. Foi

" A estas diferentes condi¢des podemos acrescentar um bom sistema de fardamento e equipamento, porque se é certo
que estes artigos respeitam menos directamente as operacdes no campo de batalha do que os armamentos, contribuem,
no entanto, a conservagdo das tropas. Ora, a longo prazo, um exército sélido, que seja capaz de conservar os seus
veteranos, pode esperar uma notdria superioridade sobre os constituidos por levas de jovens conscritos,
permanentemente renovados. Tem sido apontado o exército inglés como modelo deste género, mas se € facil, com os
meios da préspera Inglaterra, constituir pequenos exércitos de 50 a 60.000 homens, o caso torna-se bem mais dificil
para as poténcias continentais, com os seus exércitos de enormes efectivos.
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a afeicdo desmedida do pai de Frederico pelos seus soldados que proporcionou a este grande
monarca um exército capaz de levar por diante todas as suas empresas.

Um governo que negligencia o seu exército, seja qual for o pretexto invocado, é, por
conseguinte, um governo culpado perante a posteridade, uma vez que prepara humilhagbes as
suas bandeiras e ao seu pais, em vez de preparar sucessos mediante uma politica contraria. Longe
de nds a ideia de que o governo tudo deve sacrificar a favor do seu exército! Seria absurdo. Mas
deve torna-lo o alvo permanente das suas preocupacdes, e, se o proprio principe ndo possui
educacdo militar, ser-lhe-3a dificil alcancar o objectivo a que deve ambicionar. Neste caso — que,
infelizmente, acontece ndo poucas vezes —, é necessario superar essa lacuna através de
instituicoes que sejam sindnimo de sensatez e previdéncia, a cabeca das quais colocaremos,
incontestavelmente, um sélido processo de recrutamento e um bom sistema de reservas
nacionais.

Existem, na verdade, formas de governo que nem sempre concedem ao Chefe do Estado a
faculdade de adoptar os melhores sistemas. Se os exércitos da Republica Romana — e mesmo os
da Republica Francesa — demonstraram, tdo bem como os de Luis XIV e de Frederico, O Grande,
gue uma boa organizacdo militar e uma direccdo sensata das operacdes pode ter lugar sob
governos baseados nos principios mais opostos, ndo poderemos ignorar, todavia, que, segundo o
gue é usual nos dias de hoje, as formas de governo tém muita influéncia no desenvolvimento das
forcas militares de uma nacdo e no valor real das suas milicias.

Quando o controlo dos fundos publicos se encontra nas maos de espiritos dominados por
interesses locais ou de grupo, o mesmo pode tornar-se receoso e mesquinho, ao ponto de
arrebatar todas as verbas da defesa ao poder executivo, o qual, por uma inconcebivel aberracao,
muitas pessoas se entretém a considerar como inimigo publico, em vez de o encararem como o
ponto capital, por natureza, de todos os interesses nacionais. Do mesmo modo, o abuso de umas
liberdades publicas mal compreendidas podera contribuir, também, para este lamentavel
resultado. Desde logo, mesmo a administragao mais previdente se encontraria impossibilitada de
se preparar atempadamente para um grande conflito, quer ele fosse determinado pelos mais
evidentes interesses do pais num futuro mais longinquo, quer fosse de cardcter iminente, para
resistir a uma subita agressao da parte de inimigos melhor preparados.

Na futil esperanca de se tornarem populares perante a massa dos contribuintes donde
recebem o seu mandato, os deputados de uma camara electiva — cuja maioria ndo pode ser
sempre constituida por Richelieus, Pitts ou Louvois — ndo correm, também, o risco de deixar
perigar, por um sistema de economia mal concebido, as instituicGes necessarias para constituir um
exército vigoroso, numeroso, bem treinado para todas as manobras e fortemente disciplinado?
Com a ajuda das mais sedutoras utopias, de uma exagerada filantropia, ndo podem acabar por se
convencer a si préprios — e convencer de seguida os seus constituintes — de que as doguras da paz
sdo sempre preferiveis as mais sensatas previsoes de guerra e da politica?

Deus me livre de pretender com estes comentdrios aconselhar os Estados a estar
permanentemente de espada na mdo e em completo pé-de-guerra. Seria um flagelo para a
humanidade e nem mesmo se tornaria possivel, a ndo ser em condi¢des que se ndo encontram em
todos os paises. Quero somente salientar que os governos esclarecidos devem estar
permanentemente habilitados a bem fazer a guerra quando ela aconteca inopinadamente, tanto
em resultado da competéncia das suas instituicdes como pela previdéncia da sua administracdo e
perfeicdo do seu sistema de politica militar.

Se em tempos normais, sob o império das formas legais e constitucionais, os governos
submetidos a todas as vicissitudes das camaras electivas parecem menos adequados do que os
outros a criar ou preparar uma poténcia militar temivel, é preciso reconhecer, em contrapartida,
gue, no caso de sobrevir uma grande crise, as assembleias deliberativas tém proporcionado, por
vezes, resultados diferentes, concorrendo, até, para o maior desenvolvimento da forca nacional.

2



Entretanto, o pequeno numero de exemplos que a histéria nos fornece reduz-se a alguns poucos
casos excepcionais, nos quais vimos assembleias, violentas e tumultuosas, colocadas perante o
dilema de vencer ou perecer, aproveitar uma galvanizacdo extraordinaria dos espiritos para, de
uma assentada, salvar o pais e a sua propria cabeca através de medidas excepcionais e, sobretudo,
com a ajuda decorrente de um poder ditatorial sem limites, que desprezava todas as liberdades e
haveres com o pretexto de os defender. Assim, foi a ditadura — ou a usurpacdo mais absoluta e
mais monstruosa do poder —, bem mais do que a feicdo das assembleias deliberantes, que se
tornou na verdadeira causa da energia demonstrada. O que se passou na Convencao, depois da
gueda de Robespierre e do terrivel Comité de Salvacdo Publica, prova-o tdo bem como as
Assembleias de 1815 e o levantamento em massa de Portugal, devido a simples proclamacdo de
um Conselho de Regéncia. Ora, se o poder ditatorial, concentrado em poucas maos, constituiu
sempre uma tabua de salvacdo nas grandes crises, parece natural concluir que os paises regidos
por assembleias electivas devem presumir-se politica e militarmente menos fortes do que as
monarquias puras, embora noutros aspectos, de caracter interno, oferecam incontestaveis
vantagens.

Perdoar-me-do por me deter nesta simples indicacdo de pros e contras, sem nada
apresentar de verdadeiramente concludente, porque ndo seria capaz de me alongar mais sobre
matérias tdo delicadas sem me aventurar numa arena que me é igualmente interdita pelo
enquadramento da minha obra e por causa da minha posicdo pessoal. Por conseguinte, basta-me
assinala-las, para meditagdao dos homens de Estado que delas possam tirar proveito, e atestar
aqui, formalmente, que nado tenciono fazer qualquer alusao aos acontecimentos dos nossos dias,
mas unicamente proclamar algumas verdades, que, por serem apresentadas sob formas
conjunturais, ndo sdo menos verdades de todos os tempos e de todos os paises.

O isolamento das tropas por regimentos, nas guarnicdes, € um dos piores sistemas que
podemos adoptar. Os dispositivos russo e prussiano, por divisbes e corpos de exército
permanentes, parecem claramente preferiveis. Em geral, o exército russo poderia hoje ser
apontado como modelo sob diversos aspectos. E se, em vdrias outras matérias, o que 13 se pratica
seria inutil e impraticdvel em qualquer outra parte, devemos reconhecer que, em geral,
poderiamos, com vantagem, copiar muitas das suas boas institui¢des.

Quanto as recompensas e as promocdes, é essencial proteger a antiguidade do servico,
mas abrindo uma porta ao mérito. Trés quartas partes de cada promoc¢do deveriam processar-se
segundo a ordem do quadroz, e a outra quarta parte ficaria reservada aos homens que se
notabilizassem pelo seu mérito e pelo seu zelo. Em tempo de guerra, a ordem do quadro deveria,
pelo contrario, ser suspensa ou, quando muito, reduzida a um terco das promogdes, atribuindo os
restantes dois tergos aos casos de ac¢Ges de enorme bravura e aos servigos bem comprovados.

A superioridade do armamento pode aumentar as probabilidades de sucesso na guerra.
N3o ganha sozinha as batalhas, mas para tal muito contribui. Todos nos recordamos de como a
grande inferioridade dos Franceses em artilharia esteve quase a ser-lhes fatal em Eylau e
Marengo. Lembramo-nos, igualmente, o partido que a cavalaria pesada francesa tirou da adopc¢ao
da couraga, que, durante tanto tempo, se recusou a usar. Por fim, também sabemos as vantagens
da lanca. E certo que os lanceiros ndo sdo, numa escaramuca, mais adequados do que os
hussardos, mas numa carga em linha a questdo muda de figura. Quantos milhares de bravos
cavaleiros foram vitimas do preconceito que tinham contra a langa, s6 porque custa um pouco
mais a transportar do que um sabre?

O armamento dos exércitos &, ainda, susceptivel de muitos aperfeicoamentos, e, aquele
gue tomar a iniciativa dos seus melhoramentos ficard numa posi¢cao de grande vantagem. A

*E o que, actualmente, se designa por promog¢do por antiguidade. [Nota do tradutor]
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artilharia deixa pouco a desejar, mas as armas ofensivas e defensivas da infantaria e da cavalaria
merecem a aten¢dao de um governo previdente.

As novas invencdes dos Ultimos vinte anos parecem ameacgar-nos de uma grande revolugdo
na organiza¢do, no armamento e mesmo na tactica dos exércitos. S6 a estratégia mantera os seus
principios, os quais foram os mesmos tanto no tempo de Cipido e de César como no de Frederico,
Pedro, O Grande, e Napoledo, porque sdo independentes da natureza das armas e da organizacdo
das tropas.

Os meios de destruicio aperfeicoam-se a uma velocidade espantosa: os foguetes
Congreve, de que, dizem, os Austriacos conseguiram regularizar a eficacia e a direccdo; os obuses
de Shrapnel, que lancam ondas de metralha a distancia do projéctil; os fuzis a vapor de Perkins?,
gue vomitam tantas balas como um batalhdo, vdo porventura centuplicar as hipoteses de
carnificina, como se as hecatombes do tipo das de Eylau, de Borodino, de Leipzig e de Waterloo
ndo fossem ja suficientes para dizimar as populacGes europeias.

Se os soberanos se ndao reunirem em congresso para proscrever estas invengdes de morte
e destruicdo, ndo restard outra atitude a tomar que ndo seja organizar metade dos exércitos com
cavalaria couragada, para poder capturar todas estas armas com mais rapidez. E mesmo a
infantaria deverd voltar a colocar as suas armaduras de ferro medievais, sem as quais um batalhdo
ficard por terra antes de abordar o inimigo. Poderemos, portanto, ter de voltar a ver a famosa
gendarmaria, toda recoberta de ferro, incluindo os cavalos.

Enquanto nos mantemos na expectativa relativamente a estas circunstancias, ainda
relegadas para a condicdo de eventualidades simplesmente provaveis, é ja certo que a artilharia e
toda a pirotecnia mortifera fizeram progressos que devem fazer meditar sobre a modificacdo da
ordem profunda, de que Napoledo havia abusado.

Este texto faz parte do Artigo 13 da obra Compéndio da Arte da Guerra.

Compéndio
da Arte da Guerra

Antoire-Hemri Joming

Traducao de David Martelo

? Antecessora da metralhadora, esta arma a vapor, invengdo de Jacob Perkins, surgiu em 1824 e era capaz de disparar
1.000 projécteis por minuto. [Nota do tradutor]
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